
─
▪
老
舗
の
機
械
工
具
商
社
と
し
て

長
年
顧
客
か
ら
信
頼
を
得
て
い
ま
す
。

安
平　
ハ
ン
マ
ー
な
ど
工
具
か
ら
生
産
ラ

イ
ン
の
コ
ン
ベ
ア
な
ど
の
自
動
化
・
省
力
化

機
器
ま
で
幅
広
く
取
り
扱
っ
て
い
ま
す
。

昭
和
12
年
に
父
が
創
業
し
て
以
来
、繊
維
、

食
品
、印
刷
、弱
電
な
ど
様
々
な
分
野
で
も

の
づ
く
り
を
手
掛
け
、1
0
0
0
社
に
上

る
会
社
と
取
り
引
き
し
て
い
ま
す
。

　

と
こ
ろ
が
2
0
0
8
年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョッ

ク
以
降
、前
期
は
売
上
高
が
2
、3
割
も
激

減
し
ま
し
た
。
そ
の
時
に
あ
ん
し
ん
経
営

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
会
の
増
田
経
営
会
計
事

務
所
さ
ん
か
ら
す
す
め
ら
れ
た
の
が
、中
期

計
画
立
案
セ
ミ
ナ
ー（
将
軍
の
日
）で
す
。

有
益
な
Ｃ
Ｆ
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン

─
▪
実
際
に
受
講
さ
れ
た
感
想
は
？

安
平　

中
期
計
画
の
基
に
な
る
経
営
理
念

は
も
と
も
と
あ
っ
た
の
で
、す
ん
な
り
と
計

画
立
案
に
取
り
組
め
ま
し
た
。驚
い
た
の
は
、

売
上
高
が
マ
ッ
ク
ス
か
ら
ミ
ニ
マ
ム
ま
で
何

通
り
も
の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
で
き
る
こ

と
。
例
え
ば
、こ
の
売
上
高
で
利
益
を
出
す

に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
か
な
ど
、人
件
費
や

設
備
投
資
に
つ
い
て
具
体
的
数
値
で
検
討

で
き
る
。
細
か
な
勘
定
科
目
ま
で
数
値
が

で
る
の
で
、コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
の
検
討
も
し
や

す
い
。
経
営
者
に
と
っ
て
意
思
決
定
の
強
力

な
ツ
ー
ル
と
実
感
し
ま
し
た
。

　

し
か
も
損
益
や
貸
借
だ
け
で
な
く
、

キ
ャ
ッ
シ
ュフ
ロ
ー（
Ｃ
Ｆ
）も
確
認
で
き
る
。

当
社
で
は
取
引
銀
行
先
に
計
画
と
実
績
を

提
出
し
て
い
る
の
で
す
が
、Ｃ
Ｆ
ベ
ー
ス
の

報
告
が
高
く
評
価
さ
れ
、資
金
繰
り
改
善

に
も
役
立
っ
て
い
ま
す
。

─
▪
今
後
の
事
業
展
開
に
つ
い
て
は
？

安
平　

今
期
は
大
型
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
受

注
す
る
な
ど
、ほ
ぼ
計
画
通
り
に
き
て
い
ま

す
。今
後
は
、市
場
の
ニ
ー
ズ
を
先
取
り
し
、

高
付
加
価
値
を
生
み
出
す
提
案
型
エ
ン
ジ

ニ
ア
リ
ン
グ
企
業
を
目
指
し
ま
す
。

　

そ
の
た
め
に
予
算
実
績
管
理
を
始
め
ま

し
た
。
毎
月
の
進
捗
確
認
だ
け
で
な
く
行

動
の
見
直
し
も
同
時
に
行
う
体
制
を
よ
り

強
固
な
も
の
と
し
、中
期
計
画
実
現
に
向

け
て
経
営
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

シミュレーションが意思決定に有効
取引銀行との信頼関係がより深まる

姫
路
市
の
機
械
工
具
商
社
ヤ
ス
ヒ
ラ
は
、リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ

ク
後
の
経
営
悪
化
を
き
っ
か
け
に
中
期
計
画
立
案
セ
ミ
ナ
ー

を
受
講
。
経
営
計
画
立
案
に
よ
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
シ
ミ
ュ

レ
ー
シ
ョ
ン
を
経
営
の
意
思
決
定
に
役
立
て
て
い
る
ほ
か
、

銀
行
へ
の
報
告
に
利
用
す
る
な
ど
資
金
繰
り
改
善
に
も
効

果
を
上
げ
て
い
る
。�

（
10
月
12
日
、同
社
会
議
室
に
て
）

株式会社ヤスヒラ
代表取締役 安平 周一氏
1937年創業。機械工具、工作機械、省力化機器など
の販売および専用機械の設計・製作。姫路本社のほ
か、明石、徳島と山形に営業所を構える。

各回とも10:00～18:30 参加費52,500円（税込）
※テキスト・昼食・5ヵ年計画書込み

セミナーは全国各地で毎月開催！中期5ヵ年計画立案セミナー

e-mail：ansinkeiei@mapka.jp

www.shougun.jp

☎03-5365-1500

「あんしん経営をサポートする会」
事務局

詳しくはWebで！！

将軍の日

経営計画作成について解説した
本書を、希望者にもれなく差し上
げます。下記事務局またはHPよ
りお申し込みください。

「実践経営計画」
プレゼント

一日で経営計画書を作成！
過去の損益・貸借・キャシュ
フローを瞬時に把握し、経営
計画をシミュレーション！
自社分析に集中できる効果
抜群の少人数グループ制！

5年間の年別の数値計画（貸借・損益・C/F）をたてます。中期計
画をたてることで目標やビジョンを構築します。1年間の月別の数
値計画（貸借・損益・C/F）は、月別のアクションプランを実行化
できる内容となっています。

目標達成を支援する「MAS監査サービス」

お近くの会場をお選びください。
• 東 京 会 場 
 11 月 10 日 （ 水 ） 12 月 10 日 （ 金 ）
   17 日 （ 水 ）   15 日 （ 水 ）
   19 日 （ 金 ）   20 日 （ 月 ）

• 名古屋会場 
 11 月 8 日 （ 月 ） 12 月 7 日 （ 火 ）

• 大 阪 会 場 
 11 月 2 日 （ 火 ） 12 月 1 日 （ 水 ）
   26 日 （ 金 ）   20 日 （ 月 ）

• 福 岡 会 場 
 11 月 26 日 （金 ） 12 月 17 日 （金 ）
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