
─
▪
2
年
続
け
て
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
さ

れ
た
そ
う
で
す
ね
。

横
山　

あ
ん
し
ん
経
営
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

会
会
員
の
実
践
経
営
・
小
川
会
計
事
務

所
に
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。

　

私
は
入
社
20
年
目
で
、実
質
的
に
経
営

を
任
さ
れ
て
い
る
の
で
す
が
、一
度
立
ち

止
ま
っ
て
客
観
的
に
自
社
の
経
営
を
分
析

し
よ
う
と
考
え
た
ん
で
す
。
例
え
ば
、日

常
業
務
に
追
わ
れ
て
い
る
と
売
上
高
ば
か

り
に
目
が
向
き
が
ち
で
す
が
、売
上
高
が

大
き
く
て
も
利
益
が
少
な
い
取
引
先
が

あ
る
一
方
、少
な
い
売
り
上
げ
で
大
き
な

利
益
の
取
引
先
が
あ
る
。
セ
ミ
ナ
ー
後
は

長
期
的
視
点
で
経
営
を
考
え
、利
益
を
意

識
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

業
績
Ｖ
字
回
復
の
原
動
力
に

─
▪
実
際
の
経
営
に
は
ど
う
生
か
さ

れ
て
い
ま
す
か
。

横
山　

中
期
計
画
を
単
年
度
計
画
に
落
と

し
込
み
、月
別
に
立
て
た
予
算
と
実
績
を

毎
月
確
認
し
て
い
ま
す
。顧
客
別
に
売
り
上

げ
や
利
益
の
達
成
率
を
算
出
し
、乖
離
が

あ
れ
ば
す
ぐ
に
修
正
を
か
け
ま
す
。

　

実
は
こ
う
し
た
取
り
組
み
が
危
機
を
救
っ

て
く
れ
た
ん
で
す
。リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
で
売

上
高
が
激
減
し
た
際
、役
員
報
酬
を
抑
え

て
キ
ャ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
確
保
し
た
り
、猛
暑
で

エ
ア
コ
ン
向
け
製
品
を
強
化
し
た
り
す
る
な

ど
、迅
速
に
対
応
で
き
ま
し
た
。
お
蔭
様
で

業
績
は
Ｖ
字
回
復
、今
期
は
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
前
の
業
績
を
上
回
る
見
込
み
で
す
。

─
▪
今
後
の
事
業
展
開
は
？

横
山　

電
気
自
動
車
や
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド

カ
ー
な
ど
、拡
大
す
る
エ
コ
市
場
の
中
で
、

中
期
経
営
計
画
を
用
い
て
、素
早
い
経
営

判
断
を
行
い
、メ
イ
ド
イ
ン
ジ
ャ
パ
ン
に

こ
だ
わ
っ
た
モ
ノ
づ
く
り
で
事
業
を
拡
大

し
て
い
き
た
い
で
す
。
漠
然
と
考
え
て
い

た
こ
と
で
す
が
、数
値
で
示
さ
れ
る
こ
と

で
明
確
に
打
ち
出
す
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。

　

国
内
の
製
造
業
は
海
外
生
産
シ
フ
ト

が
進
む
一
方
で
す
が
、日
本
で
の
モ
ノ
づ

く
り
は 

ま
だ
ま
だ
健
在
。
当
社
も
そ
の
一

翼
を
担
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

中期計画で進路が明確に
不況下でも業績はV字回復

大
阪
市
の
北
港
化
成
は
絶
縁
用
チ
ュ
ー
ブ
や
パ
イ
プ
な
ど
を

製
造
す
る
。二
代
目
の
横
山
武
司
専
務
は
将
軍
の
日
セ
ミ
ナ
ー

で
自
社
の
経
営
を
客
観
分
析
。
中
期
計
画
で
自
動
車
向
け

製
品
の
強
化
を
打
ち
出
す
一
方
、リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
の

経
営
危
機
を
、予
算
と
実
績
を
月
次
管
理
す
る
手
法
で
乗

り
越
え
た
。�

（
４
月
1５
日
、同
社
会
議
室
に
て
）

北港化成株式会社
専務取締役 横山 武司氏（46 歳）
1970年創業、77年会社設立。売上高3億円、社員
20人。燃料電池システムやハイブリッドカー等に同社
製品が使われるなど、技術力に定評。

全国各地でセミナー開催中！中期5ヵ年計画立案セミナー

※参加費52,500円（税込）

※時間はいずれの会場も10:00～18:30。
※上記以外の地域でも開催中です。詳しくはWEBでご確認ください。☎03-5365-1500

「あんしん経営をサポートする会」 事務局

一日で経営計画書を作成！
未来の損益・貸借・キャシュ
フローを把握し、経営計画を
シミュレーション！

■東 京 会 場
6月10日（金） 7月5 日（火）
 17日（金）  11日（月）
 21日（火）  27日（水）

■名古屋会場
6月8 日（水） 7月15日（金）

■大 阪 会 場
6月7 日（火） 7月14日（木）
 28日（火）

■福 岡 会 場
6月15日（水） 7月22日（金）

■大 宮 会 場
6月15日（水）、16日（木）

■高 崎 会 場
6月22日（水）、23日（木）

■新 潟 会 場
6月27日（月）、28日（火）

■岡 山 会 場
6月1 日（水）、2 日（木）

■熊 本 会 場
6月27日（月）、28日（火）

■広 島 会 場
7月5 日（火）、6 日（水）

■金 沢 会 場
7月11日（月）、12日（火）

■横 浜 会 場
7月21日（木）、22日（金）

■仙 台 会 場
7月25日（月）、26日（火）

■神 戸 会 場
7月25日（月）、26日（火）

www.shougun.jp
将軍の日

経営計画作成について解説した本書を差し上げます。
下記事務局またはHPよりお申し込みください。

「実践経営計画」書籍プレゼント
お申し込みは
こちら！
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